
PERFIL DE AUTOPERCEPCIÓN (Belbin) 
25 de noviembre de 2003 
Agustín Cernuda del Río 
 
 
Roles más evitados Roles asumibles Roles naturales 
 
 0 10 20 30 40   50 60 70 80 90 100 
 . . . . . CE .X . . . . . 
 X . . . . IR . . . . . . 
 . . . . . CO . . . . X. . 
 . . . . . IS X  . . . . . . 
 . . . X. . ME . . . . . . 
 . . . . .  X CH . . . . . . 
 . . . . X ID . . . . . . 
 . .X . . . FI . . . . . . 
 . . . . . ES . . . . X. . 
 
Puntos desechados: 9 de 70 
 
INFORME DE SUGERENCIAS 
Por favor, advierta que este informe se basa sólo en la autopercepción. 

Tu interés por combinar dos actividades distintas como son coordinar y controlar el 
trabajo de otros por un lado, y mantener y desarrollar tus habilidades especiales por 
otro, te presentan como a un director profesional. En otras palabras, te encontrarás en tu 
elemento si te encargas de supervisar trabajos de carácter técnico o profesional. Sin 
embargo, en lo que a tu carrera profesional concierne, puede resultar un error que 
trabajes en áreas muy alejadas de tu campo de especialización, no porque tengas 
problemas para adaptarte a un nuevo conjunto de requerimientos, sino porque te puedes 
ver involucrado en actividades que pueden ofrecerte poca satisfacción. Cuanto más te 
dediques a las amplias responsabilidades de la dirección, mayor peligro corres de perder 
contacto con los últimos desarrollos que se den en el campo en el que has establecido tu 
reputación personal. Por lo tanto, un consejo sería que trabajes con la gente que conoces 
y en la materia que te gusta. 

Caso de querer aventurarte en otra dirección, tienes grandes posibilidades de tener éxito 
debido a la determinación que has mostrado en tu carrera hasta ahora. Por lo tanto, te 
puedes encontrar con un dilema, si bien no tiene por qué causarte preocupación, a no ser 
que no te encuentres a gusto en tu puesto actual. Por lo demás, tendrás habilidad para 
sacar el máximo rendimiento de tu situación. 

Como nota final, necesitas tener en cuenta el papel para el que eres menos adecuado. Tu 
perfil muestra que no posees las características de alguien que desarrolla y saca partido 
de contactos con personas ajenas a la organización. Si puedes trabajar en armonía con 
una persona que cuente con estas cualidades complementarias, es muy probable que tu 
contribución final mejore. 



CUATRO ROLES DE EUIPO PRINCIPALES 

0
10
20
30
40
50
60
70
80
90

100

C
on

tr
ol

ar

A
po

ya
r a

 lo
s

de
m

ás

O
rg

an
iz

ar

Pe
rf

ec
ci

on
ar

 
 
 


	PERFIL DE AUTOPERCEPCIÓN (Belbin)
	INFORME DE SUGERENCIAS
	CUATRO ROLES DE EUIPO PRINCIPALES

