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Introduccion

Ambito

El presente reglamento contiene directrices de aplicacion para la realizacion de
Proyectos Fin de Carrera en titulaciones informéticas de la Universidad de Oviedo. No
constituye una norma de obligado cumplimiento ni ha sido sancionada por organismo
oficial alguno; se trata solo de un documento que los directores de proyecto, a titulo
personal, pueden imponer en |os proyectos que dirijan.

Asimismo, tampoco debe confundirse esta norma con las que en su caso rijan de manera
oficial respecto a estructura del proyecto, presentacién, etc. Esta es sdlo una norma
interna de desarrollo para e equipo involucrado.

Este documento estd en permanente desarrollo y serd sustituido por sucesivas
revisiones, cuando se plantee un cambio importante en la presente normativa, todos los
alumnos afectados por la misma serédn convenientemente notificados.

Proceso de desarrollo

Celebracion de reuniones

Todas las reuniones que se realicen y que tengan gque ver con el desarrollo del
proyecto se convocaran oportunamente. En dicha convocatoria figurard de forma
explicita la designacion de un secretario y un moderador (que pueden ser la
misma persona).

El moderador cuidara de que el desarrollo de la reunion se cifia ala consecucion
de los objetivos propuestos.

El secretario tomard nota del desarrollo de la reunion y de las resoluciones
adoptadas, y levantara acta.

El acta incluird la fechay lugar de celebracién, € orden del dia, la relacion de
asistentes, y a continuacion las incidencias y las decisiones adoptadas.

L as actas formaran parte de la documentacion del proyecto.

Recogida de requisitos

La primerafase consistiraen unarecogidainicial de requisitos para el sistema.
Los requisitos estaran codificados y numerados.

Se organizardn en dos o tres niveles (a estilo de las leyes, con sus articulos y
apartados).

La hoja de requisitos se tendra presente durante todo el proceso de desarrollo. Si
se decide cambiar la funcionalidad o e tamafio del proyecto, esto se hara
mediante la correspondiente referencia a nimero de requisito. La relacion de
reguisitos también se tendrd en cuenta de cara ala preparacion de las pruebas.

La relacion de requisitos puede variar a lo largo del proyecto, pero siempre
quedara constancia escrita de tal variacion.

Seleccion del ciclo de vida

Una vez se conozca la primera version de los requisitos, se procedera a
seleccionar €l modelo de ciclo de vida que se considere més apropiado para €l
proyecto (cascada, espiral, entrega por etapas / desarrollo evolutivo, desarrollo
con usuario, prototipado, etc.)



Estimacion
Una vez conocido € ciclo de vida, se identificardn las tareas que componen €l
proyecto hasta donde sea posible, estimando €l coste (en tiempo) de cada una. Se
incluirdn como tareas las asignaturas pendientes para finalizar los estudios,
exceptuando € proyecto fin de carrera.
Una vez identificadas las tareas, se redlizara una estimacion del porcentgje de
dedicacién de cada recurso (que casi siempre se limitara al propio aumno) y del
coste total de cadatarea.
Esta informacion se introducira en un programa de gestién de proyectos (por
giemplo, Microsoft Project) y se construira una planificacion global de la que
dispondran tanto el director de proyecto como & alumno.
Se incluiran diversos hitos, de acuerdo con el ciclo de vida elegido, y con € fin
deidentificar retrasos parciales.
Mediante esta estimacion se tratara de fijar una fecha aproximada de fializacién
y entrega del proyecto.

Analisis de riesgos

Sobre la estimacién anterior se realizard un andlisis de riesgos basico. Se sugiere
verificar:

o El riesgo de mala estimacion (subestimacion).

o El riesgo tecnolégico (aplicacion de nuevas técnicas, aprendizaje de
tecnologias, integracion de distintas herramientas, especia dificultad del
proyecto, etc.)

o Olvido de tareas importantes (por ejemplo, impresion y encuadernacién).
Basandose en esto, se revisara la estimacion, que entonces se adoptard como
provisional.

Esta primera estimacion y el andlisis de riesgos se incluiran en la documentacion
final del proyecto, con el fin de poder obtener conclusiones post-mortem.

Re-planificaciéon
La planificacion inicial se modificard de forma conveniente a lo largo del

proyecto, en especial cuando se incumplan hitos;, en ningln momento se
trabajara sin planificacion.

Analisis
La metodologia utilizada seré la explicada en la asignatura “Metodologia de la
Programacion I1”.
La notacion utilizada serd siempre UML.
La documentacién de andlisis no sera un boceto que luego se ignore, sino que se
ira actualizando de manera que siempre reflgje el conocimiento que se tiene
sobre el ambito del problema.
La codificacion establecida durante la recogida de requisitos se mantendra
durante toda la fase de andlisis.
Losrequisitosy €l andlisis deben ser siempre coherentes.
El andlisis, junto con los requisitos, constituird la Unica entrada del proceso de
disefio.



Prototipos

Durante € proceso de desarrollo del proyecto se realizara, a menos, un
prototipo; en caso de ser este Unico, debera construirse tras € andlisis y su
aceptacion por parte del cliente serd obligatorio para el paso alafase de disefio.
Un prototipo imprescindible sera el de lainterfaz de usuario. Este podra consistir
en una simulacion sin funcionalidad, una presentacion de disefios de pantalla, o
tomar la forma que el alumno y €l director del proyecto estimen oportuna en
cada caso.

En caso necesario (integracion de muitiples herramientas y/o lenguges,
utilizacion de nuevas técnicas, especia dificultad del proyecto en cuestion, etc.)
serealizard un prototipo o demo que pruebe (aescala) laviabilidad del proyecto.
Si @ ciclo de vida lo exigiera, en la planificacion constaran aquellos momentos
en que se presentaran prototipos al director del proyecto.

Agotada su utilidad, los prototipos se desecharan. Bajo ningln concepto se
construird un sistemaa partir de un prototipo.

Diseno
Las consideraciones que cabe realizar sobre el disefio son andlogas a las
readlizadas sobre el andlisis.
El disefio y € andlisis deben ser siempre coherentes.
Se recomienda encarecidamente el uso de patrones de disefio y su mencion
explicita
El disefio constituirala tnica entrada del proceso de implementacion.

Implementacion

Llegado € momento, se establecerdn normas de codificacion de obligado
cumplimiento.

La codificacion se llevara a cabo realizando implementaciones parciales,
compilaciones frecuentes y “pruebas de humo”.

Los detalles de implementaciéon (plataforma, lenguaje, herramientas, etc.) se
plantearan en la recogida de requisitos y, a ser posible, se tomara una decision
tras finalizar €l andlisis de riesgos, a no ser que parte de lafinalidad del proyecto
consista en la evaluacion de distintos tipos de implementacion.

El cédigo de cada clase desarrollada incluird su prueba unitaria.

Pruebas

Se redactaran los correspondientes planes de pruebas (A, B, y C) de acuerdo con
laliteraturaa respecto.

La superacion de las pruebas es requisito imprescindible para la aceptacién del
trabgo.

Los defectos encontrados (excepto en las pruebas unitarias) se introduciran en
un sistema de seguimiento en el que queden recogidos.

Toda la informacién generada durante €l proceso de pruebas formara parte de la
documentacion final del proyecto.



Calidad

Ademas de los procedimientos de calidad intrinsecos a proceso (pruebas,
documentacién, seguimiento, etc.) se realizaran Revisiones Técnicas Formales
(RTF).
Estas reuniones se regiran en lo basico por las mismas normas descritas para las
reuniones de caracter general, con algunas consideraciones adicionales.
La convocatoria de una RTF incluird el material arevisar, que debe cumplir los
siguientes criterios de entrada:

0 Seramaterial terminado, no en desarrollo

0 Tendrdun volumen adecuado

0 Serdcompletoy autocontenido
En la convocatoria figuraran claramente delimitados los papeles (secretario,
autor, moderador, inspectores). Asimismo, se dard suficiente tiempo para la
revision del material por parte de los asistentes ala RTF.
La RTF es una reunién encaminada a encontrar, valorar y anotar defectos, no a
solucionarlos o discutir soluciones (el moderador cuidard de que esto se
cumpla).
En una RTF se evalla un producto, en ningln caso las personas que lo
producen. Encontrar defectos tiene el fin de mejorar la calidad del proyecto
(aspecto positivo) y no descubrir flaquezas del autor (aspecto negativo).
Cadafallo (una vez aceptado como tal, con €l voto de calidad del moderador) se
categoriza segn su importancia.
Al final delareunioén se acordara s el producto se acepta como esta, si se acepta
asumiendo que el autor va a subsanar los fallos, 0 s se rechaza 'y es necesaria
unanueva RTF.

Normas adicionales

Sitio web

Ser4 obligatorio el mantenimiento de un sitio web sobre el proyecto, cuyo URL
deberafacilitarse aladireccion del proyecto.
La mision de esta pagina web es reflgjar la evolucion y estado del proyecto, de
modo que otras personas interesadas en e mismo puedan conocerlo. En especidl,
se pretende que los directores puedan informarse en cualquier momento de la
marchadel proyecto y los datos mas importantes del mismo.
Sera obligatorio que este sitio contenga:
o Unapresentaciony descripcion general del proyecto.
0 Una descripcion de la evolucion histérica del proyecto (fechas e hitos
mas importantes, cambios de especial relevancia gue se realicen).
0 Unadescripcion del estado actual del proyecto.
Se sugiereincluir:
o Lalistaderequisitos.
0 Laplanificacion, o un extracto de lamisma.
0 En su caso, otra documentacion que se considere de especial interés para
los fines descritos.
No se considera de especia relevancia el aspecto gréfico de estas paginas, sino
su utilidad.



Nomenclatura y clasificaciéon de documentos

De acuerdo con la metodologia de desarrollo empleada (véase € apartado Andlisis)
todos los documentos deben estar identificados de una forma univoca (véase documento
“Tema 5° - Andlisis Orientado a Objetos’, pagina 5-7). Recogiendo esa indicacion, en
estas normas se describe también el convenio de nomenclatura utilizado.
Cada proyecto tendra asignado un “nombre en clave”, un nombre corto que
puede coincidir con el nombre del producto desarrollado o no.
Los documentos de un proyecto se asume que estan en un directorio separado,
por lo que no es necesario incluir el nombre de proyecto en e nombre de cada
documento. SI SERA NECESARIO INCLUIRLO EN EL INTERIOR
(cabeceras de pagina o similares).
La identificacion de un documento se realizar4 basandose en su nombre. No
puede haber dos documentos con € mismo nombre (y la extensién no servird
como elemento diferenciador).
El nombre de un documento tiene el formato siguiente:

<nonbre-doc> ::= <actividad>-<fecha>-<titul o>
<actividad> ::= RE| AN| D | PR| GP| RT| RO| NO
<fecha> ::= <afio-cuatro-cifras>-<mes-dos-ci fras>-<di a- dos-ci fras>

El significado de |as actividades es:
RE: Documento de requisitos.
AN: Documento de andlisis (exceptuando requisitos).
DI:  Documento de disefio.
PR: Documento de pruebas.
GP. Documento de gestion de proyecto (anteproyecto, planificacion,
presupuestos, etc.)
RT: Actade Revision Técnica Formal
RO: Actade reunion ordinaria (que no sea una Revisiéon Técnica Formal)
NO: Normas especificas del proyecto

Las sucesivas versiones de un documento se basaran en la fecha, respetando €l
titulo. Es decir, si dos documentos tienen el mismo titulo y codigo de actividad,
lafecha hace el papel de version.



